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1. 問題意識と本論文の貢献 
2. 既存研究のレビューと分析視点の構築 
   ：アウトサイダーの不利益を中心に 

































（IEO：International Entrepreneurial Orientation, Jones et al.,2011）を高め
ている。その上で、昨今の経営環境の変化に対応するかたちで、自社の国際化志
















   ：アウトサイダーの不利益を中心に 
ウプサラ・ステージ・モデルでは、輸出による海外市場参入を企業の成長段階




















































Johanson and Vahlne (2009)は、海外市場を企業や経営者の相互関係から構成
されるネットワークの集合体として捉えている。そのため、企業にとって、海外
市場における国際的ネットワークの構築と海外市場参入の実現は同義となるので
ある（Johansson and Mattson ,1988)。これをネットワーク理論と総称する

























































提示する。本事例の記述に関しては、デザインラボ 社長の苅谷伊氏に 2020 年 6


























































































 苅谷伊氏は 2016 年のオランダ・アムステルダムで開催されたラッピング・コ
ンテストに参加したことを皮切りに、様々なラッピング・コンテストに参加して
いく。2017 年のタイ・バンコクのラッピング・コンテストでは三位に入賞する。
そして、2018 年のアメリカ・ロングビーチの WRAP OLYNPICS では優勝をす
るに至った。それらに関して、苅谷伊氏は以下のように語っている。 
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